
˜̑̏̆̋̓ ̟̂̅̇̆̓́
̗̝̍̔̎̉̉̐́̌̎̏̄̏ ̠̏̂̑́̈̏̃́̎̉

Ⱥʕ ́̉̎̒̋̉̊̑́̊̏̎ ˟̏̍̒̋̏̊ ̏̂̌́̒̓̉Ȼ
̎́ ςπ24̄̏̅

̉ ̎́ ̜̐̌́̎̏̃̊ ̐̆̑̉̏̅ 
2025̉ ςπς6̄̏̅̏̃

˙̗̝̔̎̉̉̐́̌̎̏̆ ̏̂̑́̈̏̃́̎̉̆
Ⱥˤ́̉̎̒̋̉̊ ̑́̊̏̎

˟̏̍̒̋̏̊ ̏̂̌́̒̓̉Ȼ

˚́ ̏̒̎̏̃̆ ̐̑̏̆̋̓́ ̟̂̅̇̆̓́ ̋ ρ ̘̟̓̆̎̉



ȗȽȻɅȻɂɍɟɂɅɇɓɂɌɇțȻɇɎɒɊɏȾɏ
ɑȻɈɏɎȻʕ

ʬǿɩɁɅɂɓɁɌɪȾɑȻɅɁȻɎʭ- ɇɎɖɏɑɍȻəɇɏɎɎɟɈ
ɒȼɏɑɎɇɊʓɊɏɓɏɑɟɈɐɏɆɎȻɊɏɍɇɓȀȻɒɒɏɒɎɏȽɎɟɍɇ
ɐȻɑȻɍɂɓɑȻɍɇȼɩɁɅɂɓȻțȻɇɎɒɊɏȾɏɑȻɈɏɎȻɎȻ
2024 ȾɏɁɇɐɌȻɎɏȽɟɈɐɂɑɇɏɁ2025 ɇ2026
ȾɏɁɏȽ. ȉɁɂɒɝȽɟɍɏɅɂɓɂɏɆɎȻɊɏɍɇɓɝɒɪɒ
ɏɒɎɏȽɎɟɍɇɆȻɁȻɘȻɍɇɇ ɐɑɇɏɑɇɓɂɓɎɟɍɇ
ɎȻɐɑȻȽɌɂɎɇɪɍɇȼɩɁɅɂɓɎɏɈɇ ɎȻɌɏȾɏȽɏɈ
ɐɏɌɇɓɇɊɇʓɏɒɎɏȽɎɟɍɇɔɒɌɏȽɇɪɍɇɖɏɑɍɇɑɏȽȻɎɇɪ
ȼɩɁɅɂɓȻʓɇɒɓɏɘɎɇɊȻɍɇɁɏɗɏɁɏȽȼɩɁɅɂɓȻʓ
ɑɂɆɔɌɝɓȻɓȻɍɇɇɒɐɏɌɝɆɏȽȻɎɇɪȼɩɁɅɂɓɎɟɗ
ȻɒɒɇȾɎɏȽȻɎɇɈ.
ʬǿɩɁɅɂɓɁɌɪȾɑȻɅɁȻɎʭɎȻəɂɌɂɎɎȻ
ɐɏɌɔɘɂɎɇɂɏȼɑȻɓɎɏɈɒȽɪɆɇɏɓȾɑȻɅɁȻɎʓɊɏɓɏɑɟɂ
ɆȻɇɎɓɂɑɂɒɏȽȻɎɟȽɒɏəɇȻɌɝɎɏɍɇɤɊɏɎɏɍɇɘɂɒɊɏɍ
ɑȻɆȽɇɓɇɇțȻɇɎɒɊɏȾɏɑȻɈɏɎȻ.

ȕ ɔȽȻɅɂɎɇɂɍʓ ȁɌȻȽȻ țȻɇɎɒɊɏȾɏ ɑȻɈɏɎȻ  
ǾʘǾʘ ȍɏɒɓȻɑɂȽ

˞̌̏̃̏ ː̜̌́̃ ˤ́̉̎̒̋̏̄̏ ̑́̊̏̎́



ˤ́̉̎̒̋̉̊ ̑́̊̏̎



ˍ̜̅̍̉̎̉̒̓̑́̓̉̃̎̊ ̗̆̎̓̑ ɀ̒ Ȣ ˜̏̅̄̏̑̎̏̆, τ ̝̖̒̆̌̒̋̉ ̠̐̏̒̆̌̆̎̉, σψ ̜̖̎́̒̆̌̆̎̎ ̐̔̎̋̓̏̃

˗̜̟̏̎̒̏̌̉̅̉̑̏̃́̎̎̊̂̅̇̆̓
ˤ̟̘́̉̎̒̋̏̄̏̑́̊̏̎́̃̋̌́̆̓̃ ̠̒̆̂ 
̟̂̅̇̆̓ ̑́̊̏̎́ ̉ ̟̜̂̅̇̆̓ 
ψ ̝̖̒̆̌̒̋̉ ̐̏̒̆̌̆̎̉̊

˚̜̖́̒̆̌̆̎̎ ̐̔̎̋̓̏̃ - 13

˚̜̖́̒̆̌̆̎̎ ̐̔̎̋̓̏̃ - 6

˚̜̖́̒̆̌̆̎̎ ̐̔̎̋̓̏̃ - 6

˚̜̖́̒̆̌̆̎̎ ̐̔̎̋̓̏̃ - 11

˜̝̌̏́̅̚ 
̑́̊̏̎́ 

χςτςȟτς ̋̍2

ˤ̝̉̒̌̆̎̎̏̒̓ ̠̎́̒̆̌̆̎̉ ɉ̎́ πρȢπρȢςπς3) 11 674 ̘̆̌̏̃̆̋

ȐɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏɂ ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɂ ʬțȻɇɎɒɊɇɈ ɑȻɈɏɎ ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇʭ



ǿɩɁɅɂɓʨɐɌȻɎ ɁɏɗɏɁɏȽ ɇ 
ɑȻɒɗɏɁɏȽ ɎȻ ɏɐɑɂɁɂɌɂɎɎɟɈ 
ɐɂɑɇɏɁ

ȄɏɗɏɁɟ ȼɩɁɅɂɓȻʨɐɏɒɓɔɐȻɩɛɇɂ Ƚ 
ȼɩɁɅɂɓ ɁɂɎɂɅɎɟɂ ɒɑɂɁɒɓȽȻ
ÅȕɏȼɒɓȽɂɎɎɟɂ ʥɎȻɌɏȾɏȽɟɂ ɇ ɎɂɎȻɌɏȾɏȽɟɂʦ ɁɏɗɏɁɟ ɇ 
ȼɂɆȽɏɆɍɂɆɁɎɟɂ ɐɏɒɓɔɐɌɂɎɇɪ ɏɓ ɁɑɔȾɇɗ ȼɩɁɅɂɓɏȽ Ƚ ȽɇɁɂ 
ɁɏɓȻəɇɈʓ ɒɔȼɒɇɁɇɈʓ ɒɔȼȽɂɎəɇɈʓ ɇɎɟɗ ɍɂɅȼɩɁɅɂɓɎɟɗ 
ɓɑȻɎɒɖɂɑɓɏȽ

ȔȻɒɗɏɁɟ ȼɩɁɅɂɓȻʨȽɟɐɌȻɘɇȽȻɂɍɟɂ ɇɆ 
ȼɩɁɅɂɓȻ ɁɂɎɂɅɎɟɂ ɒɑɂɁɒɓȽȻ
ÅȀɊɌɩɘȻɩɓ ɖɇɎȻɎɒɇɑɏȽȻɎɇɂ ɑȻɒɗɏɁɏȽʓ ɒȽɪɆȻɎɎɟɗ ɒ 
ɑɂɚɂɎɇɂɍ ȽɏɐɑɏɒɏȽ ɍɂɒɓɎɏȾɏ ɆɎȻɘɂɎɇɪʓ ɔɐɑȻȽɌɂɎɇɂɍ ɇ 
ɑȻɆȽɇɓɇɂɍ ɤɊɏɎɏɍɇɊɇ ɇ ɒɏəɇȻɌɝɎɏɈ ɒɖɂɑɟ 
ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏȾɏ ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɪ

ÅǿɩɁɅɂɓ ʨɖɏɑɍȻ ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɪ ɇ ɑȻɒɗɏɁɏȽȻɎɇɪ 
ɁɂɎɂɅɎɟɗ ɒɑɂɁɒɓȽ ɁɌɪ ɑɂɚɂɎɇɪ ɆȻɁȻɘ ɇ ɖɔɎɊəɇɈ 
ȾɏɒɔɁȻɑɒɓȽȻ ɇ ɍɂɒɓɎɏȾɏ ɒȻɍɏɔɐɑȻȽɌɂɎɇɪ



ȄɏɗɏɁɟʨɑȻɒɗɏɁɟ

ȓɑɏɖɇəɇɓ ȀȻɅɎɏʒ

ȓɑɇɐɑɂȽɟɚɂɎɇɇɁɏɗɏɁɏȽɎȻɁɑȻɒɗɏɁȻɍɇ
ɐɑɇɎɇɍȻɂɓɒɪɑɂɚɂɎɇɂʓɊȻɊɇɗɇɒɐɏɌɝɆɏȽȻɓɝ
ʥɎȻɐɑɇɍɂɑʓɎȻɊȻɐɌɇȽȻɓɝɑɂɆɂɑȽɟʓɏɒɓȻɓɊɇɒɑɂɁɒɓȽ
ɎȻɎȻɘȻɌɏȾɏɁȻʓɐɏȾȻɚȻɓɝɁɏɌȾʦ

Ȅɂɖɇəɇɓ

ȓɑɇɐɑɂȽɟɚɂɎɇɇɑȻɒɗɏɁɏȽɎȻɁɁɏɗɏɁȻɍɇɐɑɇɎɇɍȻɂɓɒɪ
ɑɂɚɂɎɇɂɏȼɇɒɓɏɘɎɇɊȻɗɐɏɊɑɟɓɇɪɁɂɖɇəɇɓȻʥɎȻɐɑɇɍɂɑʓ
ɇɒɐɏɌɝɆɏȽȻɓɝɇɍɂɩɛɇɂɒɪɎȻɊɏɐɌɂɎɇɪʓɏɒɓȻɓɊɇɒɑɂɁɒɓȽɎȻ
ɎȻɘȻɌɏȾɏɁȻʓȽɆɪɓɝȽɁɏɌȾʦ

ȒȼɪɆȻɓɂɌɝɎɏɂɓɑɂȼɏȽȻɎɇɂʓɐɑɂɁɞɪȽɌɪɂɍɏɂɊ
ɒɏɒɓȻȽɌɂɎɇɩɇɔɓȽɂɑɅɁɂɎɇɩȼɩɁɅɂɓȻʨɤɓɏɂȾɏ
ɒȼȻɌȻɎɒɇɑɏȽȻɎɎɏɒɓɝʥȄɏɗɏɁɟ˖ȔȻɒɗɏɁɟʦ



We can see all the key information 
on the site on any device
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ǿɩɁɅɂɓɟ 
ɐɔȼɌɇɘɎɏʨɐɑȻȽɏȽɟɗ 
ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɈ

ȐɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɟɂ ȼɩɁɅɂɓɟ

ȔɏɒɒɇɈɒɊɏɈ șɂɁɂɑȻəɇɇ:
Å șɂɁɂɑȻɌɝɎɟɈ ȼɩɁɅɂɓ
Å ǿɩɁɅɂɓɟ ȾɏɒɔɁȻɑɒɓȽɂɎɎɟɗ ȽɎɂȼɩɁɅɂɓɎɟɗ ɖɏɎɁɏȽ

ȕɔȼɞɂɊɓɏȽ Ȕș:
Å ȔɂȾɇɏɎȻɌɝɎɟɂ ȼɩɁɅɂɓɟ ʥɏȼɌȻɒɓɎɏɈʓ ɊɑȻɂȽɏɈʓ 
ɑɂɒɐɔȼɌɇɊȻɎɒɊɇɈʦ

Å ǿɩɁɅɂɓɟ ɓɂɑɑɇɓɏɑɇȻɌɝɎɟɗ ɖɏɎɁɏȽ ɏȼɪɆȻɓɂɌɝɎɏȾɏ 
ɍɂɁɇəɇɎɒɊɏȾɏ ɒɓɑȻɗɏȽȻɎɇɪ

ȐɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɟɗ ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɈ
Å ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɟɗ ɑȻɈɏɎɏȽ
Å ȾɏɑɏɁɒɊɇɗ ɏɊɑɔȾɏȽ
Å ȾɏɑɏɁɒɊɇɗ ɇ ɒɂɌɝɒɊɇɗ ɐɏɒɂɌɂɎɇɈ



ȁɑȻɅɁȻɎɇɎʨɊȻɊɎȻɌɏȾɏɐɌȻɓɂɌɝɛɇɊ:

Å ȓɏɍɏȾȻɂɓɖɏɑɍɇɑɏȽȻɓɝɁɏɗɏɁɎɔɩɘȻɒɓɝȼɩɁɅɂɓȻɐɔɓɂɍ

ɏɐɌȻɓɟɎȻɌɏȾɏȽɟɗɇɎɂɎȻɌɏȾɏȽɟɗɐɌȻɓɂɅɂɈ

ȁȔǾȈȄǾȑȊȑ Ȋ ȅȁȒ ȗțǾȕȖȊȅ Ȁ ǿȬȄȈȅȖȑȒȐ ȓȔȒȜȅȕȕȅ

ȁɑȻɅɁȻɎɇɎʨ ɊȻɊɐɏɌɔɘȻɓɂɌɝɒɏəɇȻɌɝɎɟɗ
ȾȻɑȻɎɓɇɈ:
Å ȓɏɌɔɘȻɂɓɒɏəɇȻɌɝɎɟɂȾȻɑȻɎɓɇɇʥɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɂʓ
ɆɁɑȻȽɏɏɗɑȻɎɂɎɇɂʓɅɇɌɇɛɎɏ-ɊɏɍɍɔɎȻɌɝɎɏɂɗɏɆɪɈɒɓȽɏʓ
ɊɔɌɝɓɔɑȻʓɖɇɆɇɘɂɒɊȻɪɊɔɌɝɓɔɑȻɇ ɒɐɏɑɓʓɒɏəɇȻɌɝɎɟɂ
ɌɝȾɏɓɟɇ ɁɑɔȾɇɂɎȻɐɑȻȽɌɂɎɇɪɒɏəɇȻɌɝɎɟɗȾȻɑȻɎɓɇɈ
ɎȻɒɂɌɂɎɇɩʦʨɑȻɒɗɏɁɎȻɪɘȻɒɓɝȼɩɁɅɂɓȻ



ȁȔǾȈȄǾȑȊȑ Ȋ ȅȁȒ ȗțǾȕȖȊȅ Ȁ ǿȬȄȈȅȖȑȒȐ ȓȔȒȜȅȕȕȅ

ÅȓɔȼɌɇɘɎɟɂ ɒɌɔɚȻɎɇɪ ɐɑɏɂɊɓȻ ɑɂɚɂɎɇɪ ɏȼ 
ɇɒɐɏɌɎɂɎɇɇ ȼɩɁɅɂɓȻ ɎȻ ɏɘɂɑɂɁɎɏɈ ɖɇɎȻɎɒɏȽɟɈ 
ȾɏɁ

ÅȗɘȻɒɓɇɂ Ƚ ɐɑɏɂɊɓɂ ɐɏ ɇɎɇəɇȻɓɇȽɎɏɍɔ 
ȼɩɁɅɂɓɇɑɏȽȻɎɇɩ

ÅȓɔȼɌɇɘɎɟɂ ɒɌɔɚȻɎɇɪ ɐɑɏɂɊɓȻ ɑɂɚɂɎɇɪ ɏ 
ȼɩɁɅɂɓɂ ɎȻ ɏɘɂɑɂɁɎɏɈ ɖɇɎȻɎɒɏȽɟɈ ȾɏɁ ɇ 
ɐɌȻɎɏȽɟɈ ɐɂɑɇɏɁ



ȒȕȑȒȀȑȢȅ ȓȔȊȑȜȊȓȢ 
ǿȬȄȈȅȖȑȒȋ ȕȊȕȖȅȐȢ
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ȕȼȻɌȻɎɒɇɑɏȽȻɎɎɏɒɓɝ
ȔȻɒɗɏɁɟ ȼɩɁɅɂɓɏȽ Ƚ əɂɌɏɍ ɁɏɌɅɎɟ 
ȼɟɓɝ ɏȼɂɒɐɂɘɂɎɟ ɁɏɗɏɁɎɟɍɇ 
ɇɒɓɏɘɎɇɊȻɍɇ

ȓɑɏɆɑȻɘɎɏɒɓɝ
ȒȼɪɆȻɓɂɌɝɎȻɪ ɐɔȼɌɇɊȻəɇɪ Ƚ ȕȐȊ ɔɓȽɂɑɅɁɂɎɎɟɗ 
ȼɩɁɅɂɓɏȽ ɇ ɏɓɘɂɓɏȽ ɏȼ ɇɗ ɇɒɐɏɌɎɂɎɇɇʓ ɏɓɊɑɟɓɏɒɓɝ 
ɁɌɪ ɏȼɛɂɒɓȽɂɎɎɏɒɓɇ ɐɑɏɂɊɓɏȽ ȼɩɁɅɂɓɏȽ

ǾɁɑɂɒɎɏɒɓɝ ɇ əɂɌɂȽɏɈ ɗȻɑȻɊɓɂɑ ȼɩɁɅɂɓɎɟɗ ɒɑɂɁɒɓȽ
Ȓȼɞɂɍɟ ɑȻɒɗɏɁɏȽȻɎɇɪ ɁɂɎɂɅɎɟɗ ɒɑɂɁɒɓȽ Ƚ ȼɩɁɅɂɓɂ ɁɏȽɏɁɪɓɒɪ Ɂɏ 
ɊɏɎɊɑɂɓɎɟɗ ɐɏɌɔɘȻɓɂɌɂɈ ɒ ɔɊȻɆȻɎɇɂɍ əɂɌɇ ɇɗ ɇɒɐɏɌɝɆɏȽȻɎɇɪ

ȕȻɍɏɒɓɏɪɓɂɌɝɎɏɒɓɝ ȼɩɁɅɂɓɏȽ
ɐɑȻȽɏ ɒȻɍɏɒɓɏɪɓɂɌɝɎɏ Ƚɂɒɓɇ ȼɩɁɅɂɓɎɟɈ ɐɑɏəɂɒɒ, 
ɏɐɑɂɁɂɌɪɓɝ ɎȻɐɑȻȽɌɂɎɇɪ ɑȻɒɗɏɁɏȽȻɎɇɪ ɒɑɂɁɒɓȽ
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ȧȖǾȓȢ șȒȔȐȊȔȒȀǾȑȊȭ ȔǾȋȒȑȑȒȁȒ ǿȬȄȈȅȖǾ

ȕɏɒɓȻȽɌɂɎɇɂ
ɐɑɏɂɊɓȻ ȼɩɁɅɂɓȻ

ȓɑɏɂɊɓ ɑȻɈɏɎɎɏȾɏ 
ȼɩɁɅɂɓȻ

ȗɓȽɂɑɅɁȻɂɓɒɪ 
ȼɩɁɅɂɓ

ɐɑɏȾɎɏɆɇɑɏȽȻɎɇɂ ɏȼɞɂɍȻ 
ɁɏɗɏɁɏȽ ɎȻ ɏɘɂɑɂɁɎɏɈ ɿ-ɗ 

ɌɂɓɎɇɈ ɐɂɑɇɏɁ ɇ ɐɌȻɎɇɑɏȽȻɎɇɂ 
ɎȻɐɑȻȽɌɂɎɇɈ ɑȻɒɗɏɁɏȽȻɎɇɪ 
ȼɩɁɅɂɓɎɟɗ ɒɑɂɁɒɓȽ ʥȽ ɐɂɑȽɔɩ 
ɏɘɂɑɂɁɝ ʨɎȻ ɇɒɐɏɌɎɂɎɇɂ ɔɅɂ 
ɁɂɈɒɓȽɔɩɛɇɗ ɑȻɒɗɏɁɎɟɗ 
ɏȼɪɆȻɓɂɌɝɒɓȽʓ Ȼ ɆȻɓɂɍʓ ɐɑɇ 
ɎȻɌɇɘɇɂ ɖɇɎȻɎɒɏȽɟɗ 
ȽɏɆɍɏɅɎɏɒɓɂɈ ʨɎȻ 

ɐɑɇɎɇɍȻɂɍɟɂ ʥɓʘɂʘ ɎɏȽɟɂʦ 
ɑȻɒɗɏɁɎɟɂ ɏȼɪɆȻɓɂɌɝɒɓȽȻ)

ɑȻɒɒɍȻɓɑɇȽȻɂɓɒɪ ȄɔɍɏɈ 
țȻɇɎɒɊɏȾɏ ɑȻɈɏɎȻʘ ȒɑȾȻɎ 
ȽɎɂɚɎɂȾɏ ɖɇɎȻɎɒɏȽɏȾɏ 
ɊɏɎɓɑɏɌɪ ȾɏɓɏȽɇɓ 

ɆȻɊɌɩɘɂɎɇɂ ɎȻ ɐɑɏɂɊɓ 
ȼɩɁɅɂɓȻʘ ȓɏ ɐɑɏɂɊɓɔ 
ɑȻɈɏɎɎɏȾɏ ȼɩɁɅɂɓȻ 
ɐɑɏȽɏɁɪɓɒɪ ɐɔȼɌɇɘɎɟɂ 
ɒɌɔɚȻɎɇɪʘ ȓɑɏɂɊɓ 

ȼɩɁɅɂɓȻ ɁɏɑȻȼȻɓɟȽȻɂɓɒɪ 
ɒ ɔɘɂɓɏɍ ɐɏɒɓɔɐȻɩɛɇɗ 
ɐɑɂɁɌɏɅɂɎɇɈ ɇ ɆȻɍɂɘȻɎɇɈ

ɑɂɚɂɎɇɂɍ Ȅɔɍɟ țȻɇɎɒɊɏȾɏ 
ɑȻɈɏɎȻ Ɂɏ ɎȻɘȻɌȻ 

ɏɘɂɑɂɁɎɏȾɏ ɖɇɎȻɎɒɏȽɏȾɏ 
ȾɏɁȻ ɇ ɑȻɆɍɂɛȻɂɓɒɪ ɎȻ 
ɏɖɇəɇȻɌɝɎɟɗ ɒȻɈɓȻɗ 
ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏȾɏ 

ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɪ ʬțȻɇɎɒɊɇɈ 
ɑȻɈɏɎ ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇʭ ɇ 
Ȅɔɍɟ țȻɇɎɒɊɏȾɏ ɑȻɈɏɎȻ



ȐɂɅȼɩɁɅɂɓɎɟɂ ɓɑȻɎɒɖɂɑɓɟ 
ɁɂɎɂɅɎɟɂ ɒɑɂɁɒɓȽȻʓ ɐɂɑɂɘɇɒɌɪɂɍɟɂ ɇɆ ɏɁɎɏȾɏ ȼɩɁɅɂɓȻ ȼɩɁɅɂɓɎɏɈ ɒɇɒɓɂɍɟ 

ȔɏɒɒɇɈɒɊɏɈ șɂɁɂɑȻəɇɇ ɁɑɔȾɏɍɔ

12

ȄɏɓȻəɇɇ
ʥɏɓ ɌȻɓʘ ʬDotatioʭ ʨɁȻɑʓ 
ɐɏɅɂɑɓȽɏȽȻɎɇɂʦ

ȓɑɂɁɏɒɓȻȽɌɪɂɓɒɪ ȼɂɆ ɏɐɑɂɁɂɌɂɎɇɪ 
ɊɏɎɊɑɂɓɎɏɈ əɂɌɇ ɇɗ ɇɒɐɏɌɝɆɏȽȻɎɇɪ

Ȁɟ ɁȻɂɓɂ ɒȽɏɂɍɔ ɑɂȼɂɎɊɔ ʬɊȻɑɍȻɎɎɟɂ 
ɁɂɎɝȾɇʭ

ȕɔȼȽɂɎəɇɇ
ʥɏɓ ɌȻɓʘ ʬSubvenireʭ ʨ
ɐɑɇɗɏɁɇɓɝ ɎȻ ɐɏɍɏɛɝʦ

ȓɑɂɁɏɒɓȻȽɌɪɂɓɒɪ ɎȻ ɖɇɎȻɎɒɇɑɏȽȻɎɇɂ 
ʬɐɂɑɂɁȻɎɎɟɗʭ ɁɑɔȾɇɍ ɐɔȼɌɇɘɎɏ-ɐɑȻȽɏȽɟɍ 

ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɪɍ ɐɏɌɎɏɍɏɘɇɈ
Ȁɟ ɁȻɂɓɂ ɒȽɏɂɍɔ ɑɂȼɂɎɊɔ ɁɂɎɝȾɇ ɇ ɐɏɒɟɌȻɂɓɂ 
ɂȾɏ Ƚ ɍȻȾȻɆɇɎ Ɋɔɐɇɓɝ ɐɑɏɁɔɊɓɟ ʥɐɏ ɒɐɇɒɊɔʦ

ȕɔȼɒɇɁɇɇ
ʥɏɓ ɌȻɓʘ ʬSubsidiumʭ ʨɐɏɁɁɂɑɅɊȻʦ

ȓɑɂɁɏɒɓȻȽɌɪɩɓɒɪ ɎȻ ɔɒɌɏȽɇɪɗ ɁɏɌɂȽɏȾɏ 
ɒɏɖɇɎȻɎɒɇɑɏȽȻɎɇɪɑȻɒɗɏɁɏȽ ɁɑɔȾɇɗ 

ȼɩɁɅɂɓɏȽ

Ȁɟ ʬɁɏȼȻȽɌɪɂɓɂʭ ɁɂɎɂȾ ɁɌɪ ɓɏȾɏʓ ɘɓɏȼɟ ȽȻɚ 
ɑɂȼɂɎɏɊ ɊɔɐɇɌ ɒɂȼɂ ɎɏȽɟɈ ɓɂɌɂɖɏɎ ʥȻ 

ɏɒɓȻɌɝɎɟɂ ɏɎ ɎȻɊɏɐɇɌ ɒȻɍʦ

ȊɎɟɂ ɍɂɅȼɩɁɅɂɓɎɟɂ ɓɑȻɎɒɖɂɑɓɟ
ȓɑɂɁɏɒɓȻȽɌɪɩɓɒɪ Ƚ ɒɌɔɘȻɪɗ ɇ ɐɏɑɪɁɊɂʓ 
Ɋɏɓɏɑɟɂ ɐɑɂɁɔɒɍɏɓɑɂɎɟ ɐɑȻȽɏȽɟɍɇ ȻɊɓȻɍɇ 

ɐɑɂɁɒɓȻȽɇɓɂɌɝɎɏȾɏ ɏɑȾȻɎȻ
ȊɎɟɂ ɍɂɅȼɩɁɅɂɓɎɟɂ ɓɑȻɎɒɖɂɑɓɟ



ȐɂɅȼɩɁɅɂɓɎɟɂ ɏɓɎɏɚɂɎɇɪ

13

100%

ǿɩɁɅɂɓ ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇ

ȄɏɓȻəɇɇ, ɒɔȼȽɂɎəɇɇʓ ɒɔȼɒɇɁɇɇʓ 
ɇɎɟɂ ɍɂɅȼɩɁɅɂɓɎɟɂ ɓɑȻɎɒɖɂɑɓɟ

ȐɂɅȼɩɁɅɂɓɎɟɂ ɏɓɎɏɚɂɎɇɪ

ǿɩɁɅɂɓ ȐȒ ʬțȻɇɎɒɊɇɈ ɑȻɈɏɎ ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇʭ

ǿɩɁɅɂɓɟ ɒɂɌɝɒɊɇɗ ɐɏɒɂɌɂɎɇɈ

ȄɏɓȻəɇɇ, ɒɔȼȽɂɎəɇɇʓ ɒɔȼɒɇɁɇɇʓ 
ɇɎɟɂ ɍɂɅȼɩɁɅɂɓɎɟɂ ɓɑȻɎɒɖɂɑɓɟ



Digital IT pitch-deck PowerPoint bundle 14

ȄȒȚȒȄȢ ǿȬȄȈȅȖǾ

ȑȻɌɏȾɏȽɟɂ ɁɏɗɏɁɟ

ȓɏɒɓɔɐɌɂɎɇɪȽȼɩɁɅɂɓɏɓɔɐɌȻɓɟ
ɎȻɌɏȾɏȽʓɔɒɓȻɎɏȽɌɂɎɎɟɗɎȻɌɏȾɏȽɟɍ
ɊɏɁɂɊɒɏɍȔș

ȑɂɎȻɌɏȾɏȽɟɂ ɁɏɗɏɁɟ

ȄɏɗɏɁɟɏɓɐɑɏɁȻɅɇɇɇɒɐɏɌɝɆɏȽȻɎɇɪ
ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏȾɏɇɍɔɛɂɒɓȽȻʓɚɓɑȻɖɟɆȻ
ɎȻɑɔɚɂɎɇɂɆȻɊɏɎɏɁȻɓɂɌɝɒɓȽȻɇɐɑɏɘɂɂ

ǿɂɆȽɏɆɍɂɆɁɎɟɂ ɐɏɒɓɔɐɌɂɎɇɪ

șɇɎȻɎɒɏȽȻɪɐɏɍɏɛɝɇɆȼɩɁɅɂɓɏȽɁɑɔȾɇɗ
ɔɑɏȽɎɂɈʥɍɂɅȼɩɁɅɂɓɎɟɂɓɑȻɎɒɖɂɑɓɟʦʓɏɓ
ɖɇɆɇɘɂɒɊɇɗɇ ɩɑɇɁɇɘɂɒɊɇɗɌɇəʥɊɑɏɍɂ
ɎȻɌɏȾɏȽɟɗɇɎɂɎȻɌɏȾɏȽɟɗɁɏɗɏɁɏȽʦʓɒɔȼɒɇɁɇɇʓ
ɒɔȼȽɂɎəɇɇʓɁɏɓȻəɇɇ

ȑȻɐɑɇɍɂɑʒ 
VɎȻɌɏȾ ɎȻ ɁɏɗɏɁɟ ɖɇɆɇɘɂɒɊɇɗ Ɍɇəʝ
VɎȻɌɏȾ ɎȻ ɐɑɇȼɟɌɝʝ
VɎȻɌɏȾ ɎȻ ɇɍɔɛɂɒɓȽɏ ɖɇɆɇɘɂɒɊɇɗ Ɍɇəʝ
VɆɂɍɂɌɝɎɟɈ ɎȻɌɏȾʝ
VɓɑȻɎɒɐɏɑɓɎɟɈ ɎȻɌɏȾ ɇ Ɂɑʘ

ȑȻɐɑɇɍɂɑʒ 
VɁɏɗɏɁɟ ɏɓ ɇɒɐɏɌɝɆɏȽȻɎɇɪ ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏȾɏ 
ɇɍɔɛɂɒɓȽȻʝ

VɐɌȻɓȻ ɆȻ ɎɂȾȻɓɇȽɎɏɂ ȽɏɆɁɂɈɒɓȽɇɂ ɎȻ 
ɏɊɑɔɅȻɩɛɔɩ ɒɑɂɁɔʝ

VɚɓɑȻɖɟ ɆȻ ɎȻɑɔɚɂɎɇɂ ɆȻɊɏɎɏɁȻɓɂɌɝɒɓȽȻ ɏ 
ɎȻɌɏȾȻɗ ɇ ɒȼɏɑȻɗ

Vɇ Ɂɑʘ



ȓɏɊȻɆȻɓɂɌɇ ɒɏəɇȻɌɝɎɏ-ɤɊɏɎɏɍɇɘɂɒɊɏȾɏ ɑȻɆȽɇɓɇɪ ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏȾɏ 
ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɪ ʬțȻɇɎɒɊɇɈ ɑȻɈɏɎ ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇʭ ɎȻ ɾɼɾɾ-ɾɼɾʂ ȾɏɁɟ

15

Ȋ

11,4 11,7 11,6 11,6 11,2

6,1 6,1 6,1 6,1 6,1

2,9 2,9
4,0 4,0 4,0

2022 2023 2024 2025 2026

țɇɒɌɂɎɎɏɒɓɝ ɎȻɒɂɌɂɎɇɪțɇɒɌɂɎɎɏɒɓɝ ɎȻɒɂɌɂɎɇɪ ɓɑɔɁɏɒɐɏɒɏȼɎɏȾɏ ȽɏɆɑȻɒɓȻțɇɒɌɂɎɎɏɒɓɝ ɎȻɒɂɌɂɎɇɪ ɒɓȻɑɚɂ ɓɑɔɁɏɒɐɏɒɏȼɎɏȾɏ ȽɏɆɑȻɒɓȻ

țɇɒɌɂɎɎɏɒɓɝ ɎȻɒɂɌɂɎɇɪ ʥɒɑɂɁɎɂȾɏɁɏȽȻɪʦʓ ɓɟɒʘ ɘɂɌʘ



ȓɏɊȻɆȻɓɂɌɇ ɒɏəɇȻɌɝɎɏ-ɤɊɏɎɏɍɇɘɂɒɊɏȾɏ ɑȻɆȽɇɓɇɪ ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏȾɏ 
ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɪ ʬțȻɇɎɒɊɇɈ ɑȻɈɏɎ ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇʭ ɎȻ ɾɼɾ2-2026ȾɏɁɟ

16

Ȋ

țɇɒɌɂɎɎɏɒɓɝ ɎȻɒɂɌɂɎɇɪ ɐɏɒɂɌɂɎɇɈ ʥɎȻ ɼɽʘɼɽʘʦʓ  ɘɂɌɏȽɂɊ

5959 6292

2789 2790
2235 2064

422 528

2022 2023

ȓɏɁȾɏɑɎɒɊɏɂȗɒɓɝ-ǿȻɊɘȻɑɒɊɏɂȍɏɌɏɍɇɎɒɊɏɂțȻɇɎɒɊɏɂ



ȓɏɊȻɆȻɓɂɌɇ ɒɏəɇȻɌɝɎɏ-ɤɊɏɎɏɍɇɘɂɒɊɏȾɏ ɑȻɆȽɇɓɇɪ ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏȾɏ 
ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɪ ʬțȻɇɎɒɊɇɈ ɑȻɈɏɎ ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇʭ ɎȻ ɾɼɾɾ-ɾɼɾʂ ȾɏɁɟ

17

Ȋ

ȔɏɅɁȻɂɍɏɒɓɝʞɒɍɂɑɓɎɏɒɓɝɎȻ ɽɼɼɼ ɘɂɌɏȽɂɊ ɎȻɒɂɌɂɎɇɪ

9,2

12,2 12,2 12,2 12,2

14,7 14,7 14,7 14,7 14,7

2022 2023 2024 2025 2026

ȒȼɛɇɈ ɊɏɤɖɖɇəɇɂɎɓ ɑɏɅɁȻɂɍɏɒɓɇȒȼɛɇɈ ɊɏɤɖɖɇəɇɂɎɓ ɒɍɂɑɓɎɏɒɓɇ



ȓɏɊȻɆȻɓɂɌɇ ɒɏəɇȻɌɝɎɏ-ɤɊɏɎɏɍɇɘɂɒɊɏȾɏ ɑȻɆȽɇɓɇɪ ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏȾɏ 
ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɪ ʬțȻɇɎɒɊɇɈ ɑȻɈɏɎ ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇʭ ɎȻ ɾɼɾɾ-ɾɼɾʂ ȾɏɁɟ

18

Ȋ

ȗɑɏȽɂɎɝ ȼɂɆɑȻȼɏɓɇəɟ ʥ˨ʦ

1,6 1,6 1,6 1,6 1,6

2022 2023 2024 2025 2026

ȗɑɏȽɂɎɝ ȼɂɆɑȻȼɏɓɇəɟ



ȓɏɊȻɆȻɓɂɌɇ ɒɏəɇȻɌɝɎɏ-ɤɊɏɎɏɍɇɘɂɒɊɏȾɏ ɑȻɆȽɇɓɇɪ ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏȾɏ 
ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɪ ʬțȻɇɎɒɊɇɈ ɑȻɈɏɎ ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇʭ ɎȻ ɾɼɾɾ-ɾɼɾʂ ȾɏɁɟ

19

Ȋ

ȗɑɏȽɂɎɝ ɑɏɒɓȻ ɆȻɑȻȼɏɓɎɏɈ ɐɌȻɓɟ

15265 15638 16279 16930 17607

53 421,80 55 024,50 56 510,10 58 374,90 60 126,20

2022 2023 2024 2025 2026

ȀɂɌɇɘɇɎȻ ɐɑɏɅɇɓɏɘɎɏȾɏ ɍɇɎɇɍɔɍȻ ɓɑɔɁɏɒɐɏɒɏȼɎɏȾɏ ɎȻɒɂɌɂɎɇɪ Ƚ ɒɂȽɂɑɎɏɈ ɘȻɒɓɇ ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇ ʥɆȻ rrr 
ɊȽȻɑɓȻɌʦʓ ɑɔȼɌɂɈ ɎȻ Ɂɔɚɔ ɎȻɒɂɌɂɎɇɪ 
ȕɑɂɁɎɂɍɂɒɂɘɎȻɪ ɆȻɑȻȼɏɓɎȻɪ ɐɌȻɓȻʓ ɑɔȼɌɂɈ



ȓɏɊȻɆȻɓɂɌɇ ɒɏəɇȻɌɝɎɏ-ɤɊɏɎɏɍɇɘɂɒɊɏȾɏ ɑȻɆȽɇɓɇɪ ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏȾɏ 
ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɪ ʬțȻɇɎɒɊɇɈ ɑȻɈɏɎ ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇʭ ɎȻ ɾɼɾɾ-ɾɼɾʂ ȾɏɁɟ

20

Ȋ

ȀȽɏɁ Ƚ ɁɂɈɒɓȽɇɂ ɅɇɌɟɗ ɁɏɍɏȽʓ ɍɾ ɏȼɛɂɈ ɐɌɏɛȻɁɇ

300

900,0

500 500

600

2022 2023 2024 2025 2026



2022 2023 2024 2025 2026
ȄɏɗɏɁɟ 804345,4 839067,9 701616,7 614244,9 622052,8
ȔȻɒɗɏɁɟ 811711,7 866605,5 701 616,7 614244,9 622052,8

ȓɑɏɖɇəɇɓʞɁɂɖɇəɇɓ-7 366,3 -27 537,6 0,0 0,0 0,0

2022 2023 2024 2025 2026
ȄɏɗɏɁɟ 778918,2 812971,0 678994,1 590 070,9 596 482,7
ȔȻɒɗɏɁɟ 786679,0 836616,4 678994,1 590 070,9 596 482,7

ȓɑɏɖɇəɇɓʞɁɂɖɇəɇɓ-7760,8 -23645,4 0,0 0,0 0,0

ȒȕȑȒȀȑȢȅ  ȚǾȔǾȍȖȅȔȊȕȖȊȍȊ ǿȬȄȈȅȖǾ ȔǾȋȒȑǾʓ ȖȢȕʘ Ȕȗǿʘ

ȒȕȑȒȀȑȢȅ  ȚǾȔǾȍȖȅȔȊȕȖȊȍȊ ȍȒȑȕȒȏȊȄȊȔȒȀǾȑȑȒȁȒ ǿȬȄȈȅȖǾ ʓ ȖȢȕʘ Ȕȗǿʘ

ǿɩɁɅɂɓ ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏȾɏ ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɪ ʬțȻɇɎɒɊɇɈ ɑȻɈɏɎ ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇʭ

ȊɒɓɏɘɎɇɊɇ ɐɏɊɑɟɓɇɪ ɁɂɖɇəɇɓȻ ȼɩɁɅɂɓȻʒ ɏɒɓȻɓɊɇ ɁɂɎɂɅɎɟɗ ɒɑɂɁɒɓȽ ɎȻ ɎȻɘȻɌɏ ȾɏɁȻ



ȒȕȑȒȀȑȢȅ ȚǾȔǾȍȖȅȔȊȕȖȊȍȊ ǿȬȄȈȅȖȒȀ ȕȅȏȠȕȍȊȚ ȓȒȕȅȏȅȑȊȋʓ ȖȢȕʘ Ȕȗǿʘ
ȓɏɁȾɏɑɎɒɊɏɂ ɐɏɒɂɌɂɎɇɂȗɒɓɝ-ǿȻɊɘȻɑɒɊɏɂ ɐɏɒɂɌɂɎɇɂ

2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026
ȄɏɗɏɁɟ133622,5 108 576,6 92 655,0 86 804,1 87 742,0 36 585,7 43 041,0 30 657,3 22 953,8 23 133,9
ȔȻɒɗɏɁɟ132 914,9 109 565,0 92 655,0 86 804,1 87 742,0 36 613,5 44 400,4 30 657,3 22 953,8 23 133,9
ȓɑɏɖɇəɇɓʞ 
Ɂɂɖɇəɇɓ707,6 -988,4 0,0 0,0 0,0 -27,8 -1 359,4 0,0 0,0 0,0

ȍɏɌɏɍɇɎɒɊɏɂ ɐɏɒɂɌɂɎɇɂțȻɇɎɒɊɏɂ ɐɏɒɂɌɂɎɇɂ
2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026

ȄɏɗɏɁɟ27490,9 31 349,7 25 522,1 15 963,9 15 996,2 12 739,9 16 028,5 10 313,6 5 363,4 5 422,7
ȔȻɒɗɏɁɟ27 997,6 32 240,9 25 522,1 15 963,9 15 996,2 12 518,5 16 681,7 10 313,6 5 363,4 5 422,7
ȓɑɏɖɇəɇɓʞ 
Ɂɂɖɇəɇɓ-506,7 -891,2 0,0 0,0 0,0 221,4 -653,2 0,0 0,0 0,0

ǿɩɁɅɂɓɟ ɒɂɌɝɒɊɇɗ ɐɏɒɂɌɂɎɇɈ țȻɇɎɒɊɏȾɏ ɑȻɈɏɎȻ

ȊɒɓɏɘɎɇɊɇ ɐɏɊɑɟɓɇɪ ɁɂɖɇəɇɓȻ ȼɩɁɅɂɓȻʒ ɏɒɓȻɓɊɇ ɁɂɎɂɅɎɟɗ ɒɑɂɁɒɓȽ ɎȻ ɎȻɘȻɌɏ ȾɏɁȻ



2024 2025 2026

ȑȻɌɏȾɏȽɟɂʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ112 737,2 123 144,8 136 198,1
ȑɂɎȻɌɏȾɏȽɟɂʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ2 376,0 2 451,8 2 530,6
ǿɂɆȽɏɆɍɂɆɁɎɟɂʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ563 880,9 464 474,3 457 754,0
ȊɓɏȾɏ 678 994,1 590 070,9 596 482,7

ˑ̖̜̏̏̅ ̟̂̅̇̆̓́
ˤ́̉̎̒̋̏̄̏ ̑́̊̏̎́ ̎́ ςπ2τ ̄̏̅

678 994,1 ̜̓̒Ȣ ̑̔̂̌̆̊

2024 2025 2026
ȑȻɌɏȾ ɎȻ ɁɏɗɏɁɟ ɖɇɆɇɘɂɒɊɇɗ Ɍɇəʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ103 942,1 113 947,2 126 653,5
ǾɊəɇɆɟ ɐɏ ɐɏɁȻɊəɇɆɎɟɍ ɓɏȽȻɑȻɍ ʥɐɑɏɁɔɊəɇɇʦʓ ɐɑɏɇɆȽɏɁɇɍɟɍ ɎȻ ɓɂɑɑɇɓɏɑɇɇ ȔɏɒɒɇɈɒɊɏɈ 
șɂɁɂɑȻəɇɇʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ 2 516,0 2 684,0 2 787,0

ȑȻɌɏȾʓ ȽɆɇɍȻɂɍɟɈ Ƚ ɒȽɪɆɇ ɒ ɐɑɇɍɂɎɂɎɇɂɍ ɔɐɑɏɛɂɎɎɏɈ ɒɇɒɓɂɍɟ ɎȻɌɏȾɏɏȼɌɏɅɂɎɇɪʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ3 480,5 3 619,7 3 764,5
ȁɏɒɔɁȻɑɒɓȽɂɎɎȻɪ ɐɏɚɌɇɎȻʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ 1 058,0 1 100,3 1 144,4
ȅɁɇɎɟɈ ɒɂɌɝɒɊɏɗɏɆɪɈɒɓȽɂɎɎɟɈ ɎȻɌɏȾʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ415,5 415,5 415,5
ȑȻɌɏȾʓ ȽɆɇɍȻɂɍɟɈ Ƚ ɒȽɪɆɇ ɒ ɐɑɇɍɂɎɂɎɇɂɍ ɐȻɓɂɎɓɎɏɈɒɇɒɓɂɍɟ ɎȻɌɏȾɏɏȼɌɏɅɂɎɇɪʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ1 325,1 1 378,1 1 433,2
ȊɓɏȾɏ 112 737,2 123 144,8 136 198,1

ȕɓɑɔɊɓɔɑȻ ɎȻɌɏȾɏȽɟɗ ɁɏɗɏɁɏȽ ȼɩɁɅɂɓȻ țȻɇɎɒɊɏȾɏ ɑȻɈɏɎȻ ɎȻ ɾɼ24 ʨɾɼɾʂ ȾɏɁɟʓ ɓɟɒʘɑɔȼʘ

˛̂̉̊̚ ̛̏̂̆̍
̜̖̎́̌̏̄̏̃ ̉ ̜̖̎̆̎́̌̏̄̏̃ 
̖̅̏̏̅̏̃115 113,2 ̜̓̒Ȣ ̑̔̂̌̆̊

̠̅̏̌ ̜̖̎́̌̏̄̏̃ ̖̅̏̏̅̏̃
̃ ̏̂̆̍̚ ̛̏̂̆̍̆ ̖̅̏̏̅̏̃  

16,6% (112 737,2 ̜̓̒Ȣ ̑̔̂̌̆̊Ɋ

ȕɓɑɔɊɓɔɑȻ ɁɏɗɏɁɏȽ ȼɩɁɅɂɓȻ țȻɇɎɒɊɏȾɏ ɑȻɈɏɎȻɎȻ2024 ʨɾɼɾʂ ȾɏɁɟ



ˑ̠̏̌̎̆ ̜̖̖̎́̌̏̄̏̃̅̏̏̅̏̃
̃̏ ̂̆̍̏̂̚ ̛̖̆̍̆̅̏̏̅̏̃

0,4% (2 376,0̜̓̒.̑̔̂̌̆̊Ɋ

ˑ̠̏̌ ̜̖̂̆̈̃̏̈̍̆̈̅̎ 
̐̏̒̓̔̐̌̆̎̉̊
̃ ̏̂̆̍̚ ̛̏̂̆̍̆ ̖̅̏̏̅̏̃  

83,0% (563 880,9̜̓̒Ȣ ̑̔̂̌̆̊Ɋ 

2024 2025 2026
ȄɏɗɏɁɟ ɏɓ ɇɒɐɏɌɝɆɏȽȻɎɇɪ ɇɍɔɛɂɒɓȽȻʓ ɎȻɗɏɁɪɛɂȾɏɒɪ Ƚ ȾɏɒɔɁȻɑɒɓȽɂɎɎɏɈ ɇ 
ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏɈɒɏȼɒɓȽɂɎɎɏɒɓɇʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ 1 839,1 1 895,5 1 954,2

ȝɓɑȻɖɟʓ ɒȻɎɊəɇɇʓ ȽɏɆɍɂɛɂɎɇɂ ɔɛɂɑȼȻʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ484,4 503,8 523,9
ȓɌȻɓȻ ɆȻ ɎɂȾȻɓɇȽɎɏɂ ȽɏɆɁɂɈɒɓȽɇɂ ɎȻ ɏɊɑɔɅȻɩɛɔɩ ɒɑɂɁɔʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ52,5 52,5 52,5
ȄɏɗɏɁɟ ɏɓ ɐɑɏɁȻɅɇ ɍȻɓɂɑɇȻɌɝɎɟɗ ɇ ɎɂɍȻɓɂɑɇȻɌɝɎɟɗ ȻɊɓɇȽɏȽʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ0,0 0,0 0,0
ȄɏɗɏɁɟ ɏɓ ɏɊȻɆȻɎɇɪ ɐɌȻɓɎɟɗ ɔɒɌɔȾ ʥɑȻȼɏɓʦ ɇ ɊɏɍɐɂɎɒȻəɇɇ ɆȻɓɑȻɓ ȾɏɒɔɁȻɑɒɓȽȻʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ0,0 0,0 0,0
ȊɓɏȾɏ 2 376,0 2 451,8 2 530,6

ȕɓɑɔɊɓɔɑȻ ȼɂɆȽɏɆɍɂɆɁɎɟɗ ɐɏɒɓɔɐɌɂɎɇɈ ȼɩɁɅɂɓȻ țȻɇɎɒɊɏȾɏ ɑȻɈɏɎȻ ɎȻ ɾɼ24 ʨɾɼɾʂ ȾɏɁɟ
2024 2025 2026

ȕɔȼȽɂɎəɇɇʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ 343 718,3 343 682,7 343 718,1
ȄɏɓȻəɇɇʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ 141 729,4 46 637,1 39 845,8
ȕɔȼɒɇɁɇɇʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ 69 227,1 64 914,6 64 914,6
ȊɎɟɂ ɍɂɅȼɩɁɅɂɓɎɟɂ ɓɑȻɎɒɖɂɑɓɟʓ ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ9 206,1 9 239,9 9 275,5

-Ƚ ɓɏɍ ɘɇɒɌɂ ɇɆ ȼɩɁɅɂɓɏȽ ɒɂɌɝɒɊɇɗ ɐɏɒɂɌɂɎɇɈʓ  ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ7 284,7 7 318,5 7 354,1

ȊɓɏȾɏ 563 880,9 464 474,3 457 754,0

ȕɓɑɔɊɓɔɑȻ ɎɂɎȻɌɏȾɏȽɟɗ ɁɏɗɏɁɏȽ ȼɩɁɅɂɓȻ țȻɇɎɒɊɏȾɏ ɑȻɈɏɎȻ ɎȻ ɾɼɾʀ ʨɾɼɾʂ ȾɏɁɟ



Ȋɛɂɓ ȼȻȾɇ

25

Ȁ ɒɏɏɓȽɂɓɒɓȽɇɇ ɒ ɑɂɚɂɎɇɪɍɇ ȕɏȽɂɓɏȽ ɒɂɌɝɒɊɇɗ ɐɏɒɂɌɂɎɇɈ ɇ 
ɆȻɊɌɩɘɂɎɎɟɍɇ ɒɏȾɌȻɚɂɎɇɪɍɇ ɏ ɐɂɑɂɁȻɘɂ ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏɍɔ 
ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɩ ʬțȻɇɎɒɊɇɈ ɑȻɈɏɎ ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇʭ ɏɓɁɂɌɝɎɟɗ 
ɐɏɌɎɏɍɏɘɇɈ ɏɑȾȻɎɏȽ ɍɂɒɓɎɏȾɏ ɒȻɍɏɔɐɑȻȽɌɂɎɇɪ ɒɂɌɝɒɊɇɗ ɐɏɒɂɌɂɎɇɈ 
ɏȼɞɂɍ ɇɎɟɗ ɍɂɅȼɩɁɅɂɓɎɟɗ ɓɑȻɎɒɖɂɑɓɏȽ ɒɏɒɓȻȽɌɪɂɓʒ

ȊɎɟɂ ɍɂɅȼɩɁɅɂɓɎɟɂ ɓɑȻɎɒɖɂɑɓɟ ɇɆ ȼɩɁɅɂɓɏȽ ɒɂɌɝɒɊɇɗ ɐɏɒɂɌɂɎɇɈ țȻɇɎɒɊɏȾɏ ɑȻɈɏɎȻ

Ȁ ɒɏɏɓȽɂɓɒɓȽɇɇ ɒ ɑɂɚɂɎɇɪɍɇ 
ȕɏȽɂɓɏȽ ɒɂɌɝɒɊɇɗ ɐɏɒɂɌɂɎɇɈ ɇ 
ɆȻɊɌɩɘɂɎɎɟɍɇ ɒɏȾɌȻɚɂɎɇɪɍɇ ɏ 
ɐɂɑɂɁȻɘɂ ɍɔɎɇəɇɐȻɌɝɎɏɍɔ 
ɏȼɑȻɆɏȽȻɎɇɩ ʬțȻɇɎɒɊɇɈ ɑȻɈɏɎ 
ȖɏɍɒɊɏɈ ɏȼɌȻɒɓɇʭ ɏɓɁɂɌɝɎɟɗ 
ɐɏɌɎɏɍɏɘɇɈ ɏɑȾȻɎɏȽ ɍɂɒɓɎɏȾɏ 
ɒȻɍɏɔɐɑȻȽɌɂɎɇɪ ɒɂɌɝɒɊɇɗ 
ɐɏɒɂɌɂɎɇɈ ɏȼɞɂɍ ɇɎɟɗ 
ɍɂɅȼɩɁɅɂɓɎɟɗ ɓɑȻɎɒɖɂɑɓɏȽ 
ɒɏɒɓȻȽɌɪɂɓʒ 7 284,7 ɓɟɒʘ ɑɔȼʘ


